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Kollegen im
Gesprich:
Transparente
Vergltung stoppt

Wer ein
Geheimnis
um sein

Vergiitungs-

E# /8y imiges

von Ungerechrigkeir und Neid kommen rotzdem
auf. Transparenz dagegen schaflt Vertrauen®, sagt
Ulrich Goldschmidr. Er ist Vorsitzender des Ver-
bands Die Fithrungskriifte. Die Gehaltskorridore
und ihre Bemessungskriterien offenzulegen, wire
fiir ibhn ein erster, wichtiger Schritt, .Wer in Zu-
kunft ein Geheimnis um sein Verglitungssystem
macht, macht sich eher verdachtig, etwas zu ver-
bergen zu haben®, warnt Goldschmidr.

Gehiilter werden glisern. Chets miissen reagie-
ren. Die meisten jedoch halten sich bedeckt. | Nicht
selten in der Hoffnung, das Thema moge spurlos
an ihnen voriibergehen®, sagt Verglitungsspezialist
Sebastian Pacher von der Personalberatung Kien-
baum. Dabei heizt in Deutschland gerade ein weite-
rer Faktor die Debatte an. Bundesfamilienministe-
rin Manuela Schwesig hat ein Gesetz fiir mehr Ent-
gelttransparenz auf den Weg gebracht, das noch
vor der Bundestagswahl im Herbst in Kraft treten
soll. Neue Auskunfisrechte fuir Arbeitnehmer sollen
dafiir sorgen, dass die Gehaltsliicke zwischen Man-
nem und Frauen im einzelnen Unternehmen sicht-
bar und dann beseitgt wird, Das kinnte der Fall
sein, wenn nur Vollzeitkrifte Uberstunden bezahlt
oder Boni bekommen, aber Frauen im Betrieb
iiberwiegend Teilzeit arbeiten. Berater Pacher
weidlh: Oft steckt hinter einer unfairen Praxis keine
Absicht. ., Haufig ist die Verglitung ein Wildwuchs
unterschiedlichster Regelungen, die sich im Laaf
der Jahre angesammelt haben.” So oder so, da die
Mitarbeiterin, die bei vergleichbarer Qualifikation
und Titigkeit weniger Geld bekommt als ménnli
che Kollegen, gegen ihren Arbeitgeber klagen miiss-
te, ist die Wirksamkeit des neuen Gesetzes fraglich.

Doch es gibr auch Unternehmen, die von sich
aus fir Transparenz sorgen und Schiluss mit unfal-
ren Vergiitungspraktiken machen - etwa jener Un-
gitte, dass Menschen mit auskindischem Pass
schlechter verdienen als Deutsche. Cutdoor-Aus-
ritster Vaude und Naturkosmetikhersteller Weleda
gehoren zu rund 200 Firmen, die mit dem Priif
programm Logib-D systematisch an die Sache he-
rangegangen sind. Logib-D steht fiir .Lohngleich-

Unternehmensberatung Vollmer & Scheffeeyk in
Hannover wiederum triigt jeder neue Mitarbeiter
sein Gehalt selbst in den Arbeitsvertrag ein, nach-
dem er den Geschiftsbericht sowie die Gehiilter al-
ler anderen Angestellten eingesehen und seine Vor-
stefllung mit Kollegen diskutiert hat.

Kooperation statt Wettkampf
Besonders lange Erfahrung mit dem glisernen Ge-
halt hat Gabriele Keller. Sie ist Geschiiftstithrerin
von Ergon Informatik, einem Schweizer Mittel-
stiandler, der filr Kunden programmiert: Seit liber
20 Jahren weild jeder, was die Kollegen verdienen.
mzwischen zihlt das Unternehmen knapp 300
Mitarbeiter. Ihr Saliir ist von ihrer Ausbildung, Er-
Fahrung und ihrer Funktion abhingig. Wer gleich
viel Erfahrung hat, verdient auch gleich viel. Au-
Berdem sind alle Angestellten an Erfolg und Risiko
beteiligt. Pro Monat wird ein Zwdlftel von 80 Pro-
zent des Jahresgehalts ausbexahlt. Die restlichen 20
Prozent gibt es am Jahresende - falls Ergon Gewinn
macht. Plus Bonus als Belohnung fiir das gemein-
sam getragene Risiko. .Auf eine leistungsabhiingige
Verglitung auf Basis individueller Ziele verzichten
wir bewusst®, sagt Keller. Denn niemand soll sein
Standing auf Kosten anderer polieren”. Weil statt
persinlicher Ziele der Unternehmenserfolg zihlt,
unterstiitzen sich die Mitarbeiter iiber Projekte
und Abteilungen hinweg. Keller: \Wir wollen kei-
nen internen Wettkampf, sondern Kooperation.®
Das System der Schweizer basiert daranf, dass
die Belegschaft relativ homogen ist und alle einen
dhnlichen Erfolgsbeitrag leisten. Einziger Nach-
teil: Aufgrund des festen Gehaltsrahmens kinnte
das Unrernehmen im Kampt um die kliigsten Kipfe
den Kiirzeren ziehien, da es Talente nicht mit ho-
hen Summen locken kann. Wie es dagegen etwa
Internet-Gigant Google bewusst tut.  Aber”, sagt
Keller, .es gibt viele fihige Kandidaten, die gerade
unser ransparentes, auf persdnliche Entwicklung
ausgelegtes System schiatzen” Und: Sollen die Ver-
giitungsregeln doch mal gefindert werden, muss
sich dafiir eine Mehrheit finden. Chelin Keller:
«Das wiire wie eine Mini-Volksabstimmung - damit

Gesetz gegen Gehaltsliicken

Auskunft Das neue Gesetz zur For-
derung von Transparenz van Entgelt-
strukturen” soll verhindern, dass Frau-
en bei gleicher Arbeit weniger vaerdie-
nen als Manner. Chefs sollen die Ver-
giitung ihrer Beschaftigten auf Anfra-
ge offenlegen. Daflr bekommen etwa
14 Millionen Beschaftigte in Unterneh-
men mit Gber 200 Mitarbeitern ein
Auskunftsrecht darlber, was esine ver-
gleichbare Gruppe des anderan Ge-
schlechts verdient. Unternehmen mit
liber 500 Beschaftigten sollen auler-
dem regelmalig dber ihren Stand in
Sachen Entgeltgleichheit berichten.
Dazu sollen sie ihre Lohnstrukturen
auf Fairness Oberpriffen.

Einwand Arbeitgeber halten das flr
uberflissig. Lufthansa-Personalvor-
stand Bettina Volkens etwa verweist
auf tarifliche Eindungen und auf inter-
ne Bewertungssystema. ,\Wir gehen
davon aus, dass diese geschlechts-
neutral sind”, sagt sie. Manch anderer
Chef beflirchtet das Ende leistungs-
gerechter Entlohnung oder sogar ein
Einheitsgehalt.

Forderung Gewerkschaften und der
Linkspartel geht das Gesetz dagegen
nicht weit genug, da Sanktionsmog-
lichkeiten flir Arbeitgeber fehlen, Ver-
gltungsexpartin Henrike Platen sieht
vor allem einen Wettbewarbsvorteil.
Gehaltstransparenz sei eine  kluge
Methode, Arbeit sexy zu machen”
Denn Fair Pay hilft, Fachkrafte zu fin-
den und fdr eine moderne Unternah-
menskultur zu begeistern - und 2war
Manner wie Frauen®.

System mﬂl:ht, heit im Betrieb - Deutschland®, entwickelt wurde

@ o0 das Verfahren urspriinglich in der Schweiz,
WIir mussen reden e
verdichtig,

kennen wir Schweizer uns ja aus.” IR i | Tl

Gehaltslicke aufgespiirt
Und tatsdchlich kam man damit Gehilterliicken auf
die Spur, . Fraven schlechter zu bezahlen beruhte

Amizéige

clwas nicht auf irgendwelchen Prinzipien®; berichter Mi-
- x . u riam Schilling. Sie ist Personalleiterin bei Vaude. WERDE ZEUGE VON ROMS UNTERGANG
G'E'hﬁlter Si“d “ICht mehr tabu: Dlgitale p]attfﬂrmen S'Chaﬁ:en VEfgIElChbﬂkalt, Zuve] 1-}Elrgen Die 'G'E‘hﬂ.llsli’!:ilﬁél'ﬁ'llz bei Vergl@ichbﬂren mannii- IEHEEE K oA

chen und weiblichen Fithrungskriften ergab sich

und Unternehmen werden per Gesetz zur Auskunft verpflichtet. Hochste Zeit fur Chefs, zu haben.

Bezahlung auf Fairness zu prifen und Vergltung transparent zu machen.

Claudia Obmann Cssaldorf

e verbreitete sich wie ein Computervirus

unter den Google-Mitarbeitern: die Ge-

haltstabelle ihrer Kollegin Erica Baker.

Bevor sie den Link im Kollegenkreis ver-

schickte, hatte die amerikanische Soft-

ware-Spezialistin selbst ihr Gehalt und ihre Position

eingetragen, etwa finf Prozent der weltweiten Goo-
gle-Belegschaft schlossen sich ihrem Beispiel an.

Die Liste wurde ein Aufreger, denn es zeigten

sich starke Vergiitungsunterschiede fiir vergleich-

bare Positionen. Differenzen beim Jahresgehalt von

Onlinequellen

Gehaltstrans-

Welche Gehaltsober- und Untergrenzen gibe es fiir
bestimmie Funktionen im Unternehmen? Wonach
bemisst sich die Hohe des Jahresbonus? Stufe zwel
zui besteigen, dazu sind bislang nur wenige Unter-
nehmen bereit: die Transparenz aller Gehilter.
Doch auch hier gibt es Vorreiter im Mittelstand und
in der Start-up-Szene, die mit threr revolutioniiren
Offenheit meist gute Erfahrungen gemacht haben.

In jedem Fall gilt: Auch wenn sich das Unterneh-
men noch so verschlossen gibt, der Druck zur OF
fenheit wichst. Bei Google war der Ausloser eine

gehit es darum, welche Stellenbeschreibung und
welches Anforderungsprofil dem Gehalt zugrunde
gelept wird beziehungsweise welche Abstufungen
innerhalb bestimmter Gehaltskorridore fiir eine
Funktion existieren und nach welchen Kriterien
ein Mitarbeiter einsortiert ist. Durchaus berechtig-
te Fragen, weilh Christoph Abeln. Der Fachanwalt
fiir Arbeitsrecht ist Chet der gleichnamigen Berli-
ner Anwaltskanzlei, die sich auf die Beratung von
Managern spezialisiert hat. Und von ihnen bleibt
s0 mancher seinen Mitarbeitern die Antwort schul-

Ulrich Goldschmidt
Varbanosvorsitzender
vor Die Fahrungskrafte

aus der Firmenhistorie und der aul inzwischen
500 Kiopfe gewachsenen Belegschaft. .In den
1970er-Jahren hat unzer Griinder neue Mitarbeiter
noch per Handschlag eingestellt.” Erst spéter
driingte ein fritherer Personalleiter auf Stellen- und
Funktionsbeschreibungen. .. Heute sind alle Liicken
geschlossen”, sagt die heutige Personalchefin des
Familienunternehmens, das in zweiter Generation
von Antje von Dewitz gefithrt wird.

Die zwdll Funkrionsstufen samt Gehaltshiindern
stehen im ntranet: Von der ungelernten Kraft, die
mindestens 20000 Euro verdient, bis zum Ge-
schiftsfiihrer mit einem Saldr von maximal
200000 Eura, Von Verschwiegenheitsklausen hile
man bei Vaude nichts. ., Transparenz ist ein Mega-
Wirtschaftstrend. Bei uns herrschi eine offene Un-
ternehmenskulour, die Mitarbeiter stark einbin-
det”, sagt Schilling. Aber sie weif auch: Wer Ge-

bis zu 500 Prozent waren keine Seltenheit, var al- fCII' Ci eren 'lllld simple Excel-Tabelle. Aber auch Datenbanken d la  dig - well er es selbst nicht weils. Abeln: ,Gerade haltsliicken ausmerzen will, muss viel Zeit und
lem wegen der unterschiedlichen persénlichen Ale Gehalt.de, Arbeitgeber-Bewertungs-Plattformen  Fithrungskrifte werden bewusst im Unklaren ge- Geld investieren, um die Vergiitung auf solide Fiike
tenpakete, einem wichtigen Teil der Gesamtvergli- Diskussionen  Wie kununu.com sowie Jobborsen a la Monsterde  lassen tiber die Hithe der miglichen Gesamtbezii- zu stellen sowie Flihrungskrifte und Mitarbeiter 2o
tung bei Google. Erica Baker berichtet, dass darauf- 3 mit Millionen von Stellenofferten werten ihre Digi-  ge. Die Spanne dieser Gehaliskorridore kann leicht schulen. Aber der Aufwand lohnt sich.®

hin einige Kollegen ihr Gehalt neu verhandelten. ZW]SEI]E]] taldaten so aus, dass sich durchschnittliche Gehiil-  mehrere Tausend Euro pro Monat ausmachen.” Wepducken oder Handeln? ,Die deutsche Wire-
Sie selbst wechselte den Arbeitgeber - nachdem sie 5 u ter vom Sachbearbeiter bis zum Geschiftsfithrer  Auch die Kriterien fiir variable Beziige wie Bonus- schaft miisste thre Vergiitungssysteme radikal auf
#u spiiren bekommen hatte, dass das Management M!tal‘bEltEl'Il ausweisen lassen. Auch unter Beriicksichtigung der  zahlungen seien meist intransparent und nicht sau- den Priifstand stellen”, sagt Frank Widmayer. Der

um Larry Page ihre Guerillataktik (iir mehr Vergii-
tungsiransparenz nichr schiitzte,

jeweiligen Branche, Berufserfahrung, Unterneh-

mensgrifte und dem Firmenstandort. Wer den Job

ber definiert, moniert Abeln. Die Leistung des
einzelnen Mitarbeiters wird als Ermessenssache

Professor an der International University in Karls-
rithe ist Experte in Fithrungsfragen. Uind das nicht

Ob es Arbeitgebern gefillt oder nicht: Die Zeiten, Managern wechseln will, kann sich so orientieren und seine  ausgewiesen und ist der Willkiir des Vorgesetzten nur, um Mitarbeiter gerecht zu bezahlen, sondern
in denen Gespriche {iber das Gehalt tabu waren, i Gehaltsvorstellung justieren. ausgeliefert.” auch weil sie eine wesentliche Erkenntnis aus Psy- =
sind vorbei. Das bestitigt André Fortange. Der .E[US][]SEIL In den Unternehmen wiederum sehnen sich die Wiihrend also Beziige von Beamten transparent chologie und Neurobiologie auler Acht lassen: i )

Dentschland-Chef des Analysehauses CER erforschi
weltweite Trends, auf die Personalchefs reagieren
sollten. Zu seinen Kunden gehdren Day-Konzerne
und US-Unternehmen aus dem Fortune-500-ndex.
Er sagt: ,.Der Zugang zu Onlinequellen wird das
Thema Gehaltstransparenz forcieren und schwieri-
ge Diskussionen zwischen Mitarbeitern und Mana-
gern auslisen.”

Dabei gilt es, »wei Stufen zu unterscheiden. Soafe
eins besteht darin, zumindest die Bemessungs-
grundlagen fiirs Gehalt transparent zu machen:

André Fortange

Chef CEB Dautschland

Mitarbeiter nach mehr Transparenz beim Gehalt,
vor allem bei den Kriterien fir seine Festlegung.
Eine stichprobenartige CEB-Erhebung unter rund
G000 Angestellten mache das deutlich: 5o bemén-
geln 55 Prozent, sie bekdmen zu wenig Informatio-
nen zum Saliir. Die Analyse, die dem Handelshlatt
exklusiv vorliegt, zeigt rudem die Hauptfragen: Am
haufigsten, mit 92 Prozent, sollen Manager erkla-
ren, wer die Verglitung festlegr. 88 Prozent sollen
Aunskunft geben, ob das gezahlte Grundgehalt
marktkonform ist. In jeweils 83 Prozent der Fiille
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sind und Berriebsriite darauf achten, dass tarifliche
Angestellte, die die gleiche Aufgabe erledigen,
gleich entlohnt werden, leisten sich Arbeitgeber
vor allem bei der auffertariflichen Vergiitung von
Fiithrungskriften extremen Spielraum. Trotz Ver-
schwiegenheitsklausel in s0 manchem Arbeitsver-
trag sind die Gehilter meist nicht wirklich geheim,
Gerichie, wie viel diese oder jene Fliihrungskrafi
im Monat angeblich nach Hause trégt, kursieren
auf unzihligen Biirofluren. Oft entsprechen diese
kolportierten Zahlen nicht der Realitit. Gefithle

3erhard Blank

niamlich, dass Menschen auf Kooperation ausgelegt
sind und nicht auf Wettbewerh", sagt Widmayer.
Diesen Grundsatz haben bislang nur wenige Pio
niere umgesetzt, indem sie nicht nur volle Transpa-
renz bieten, sondern Mitarbeiter in Gehilterfragen
entscheiden lassen. Zu ihnen gehrt das Niirnber-
ger Seminarhotel Schindlerhof, dessen Chef Klaus
Kohjoll ,sensible Wunschgehilter® ermaoglicht.
Aber auch die Hamburger Digital-Marketingagentur
Elbdudler mit rund 80 Mitarbeitern, bei denen das
Team entscheidet, wer wie viel verdient. Bei der
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DAS DOKU-EVENT — ERSTMALS IM FREE-TV.
MORGEN UM 22.05 UHR.

n-tv
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